
The physical human driven 
Digital Economy
Steuerrechtliche Fallanalyse von dezentralen Betriebsstätten
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Digital Economy
Begründung & 

Gewinnzuordnung 
Betriebsstätte

Bewertung Lösungen

Forschungslücken

These 1: Entscheidendes 
Kriterium ist nicht die 

Dematerialisierung, sondern die 
Dezentralisierung.

These 3: Das heutige 
Betriebstättensystem erlaubt 
eine ausgewogene Kontrolle, 
Lokalisierung, und Konsistenz. 

These 2: Es bestehen personelle 
& physische Anknüpfungs-
punkte der Digitalen Wirtschaft 
in Markt- und Quellenstaaten

These 3: Das heutige 
Betriebstättensystem ist 
anpassungsfähig und erfordert 
keine Disruption des Rechts. 

Problemstellung

Forschungsstand und Thesen

Arg. der kritischen Immaterialität – Dezentralisierung statt Dematerialisierung

Arg. der funktionalen Betrachtung – Erweiterung v. Verfügungsmacht & Festigkeit

Arg. der Verhältnismäßigkeit

Hyper-)globalisierung & Automatisierung (de la Feira 2022)
E-Commerce als Herausforderung für Mehrwertsteuer, Einkommensteuer, Körperschaftsteuer
Taxing where value is created? (G20/EU/OECD/UN 2010-2023)
Nexus-Debatte: wie besteuere ich die zunehmenden „digitalen“ Wertschöpfungsbeiträge?

Ständiger Vertreter

Nationales Verständnis

Abkommensrechtliches Verständnis

Arg. der Anpassungsfähigkeit

Abb. 1: Gegenüberstellung OECD & Eigene Ansicht zur Digitalen Wirtschaft / Eigene Abb. Abb. 2: Wertschöpfungszentren nicht singulär / Eigene Abb. Abb. 3: Fallbeispiel mit personellen und physischen Anknüpfungspunkten / 
Eigene Abb.

Abb. 4: Prüfungsschema einer Betriebsstätte / Eigene Abb.

Abb. 4: Beispiel Mobile Arbeit u. Einordnung von Routine- / Nicht-Routinetätigkeiten / 
Eigene Abb.

Abb. 4: Darstellung des Trilemmas und seiner Effekte / Eigene Abb.

Je dezentraler und immaterieller, desto < Konsistenz
Personal & Materielle WG geeigneter Nexus
Aber: (-) strukturelles Vollzugsdefizit

Materielle Ebene 

Atomatisierung & Generalisierung des 
Sachverhalts, Hybriden und DEMPE

Funktionaler Ansatz bei Verfügungsmacht

Typologie bei Kleinstbetriebsstätten

Formelle Ebene

Strategie der Steuerbehörden: Das gläserne 
Unternehmen

Strategie der Unternehmen: Der digitale 
Zwilling

Whitebox o. Blackbox
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